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P
our assurer le d!veloppement 
durable et la comp!titivit! de 
leurs !conomies dans un contexte 
de changement climatique, les 
pays rivalisent aujourd'hui 
d'initiatives dans le secteur 
des nouvelles technologies 
vertes, tout en restructurant en 

profondeur leurs modes de production afin de  
r!duire les !missions de gaz " effet de serre 
(GES). Si la Cor!e, consid!r!e comme un pays 
en d!veloppement par le protocole de Kyoto, n'a 
pas eu jusqu'" pr!sent " r!duire ses !missions 
pourtant en forte croissance, le syst#me post-
Kyoto demande une participation des princi-
pales !conomies !mergentes pour chercher " 
maintenir l'augmentation des temp!ratures 
au-dessous de 2 $C d'ici 2050. 

UN H•RITAGE •NERGIVORE En 2006, 8 % de l'industrie 
cor!enne correspondait " des activit!s intensives 
en !nergie comme l'acier, le ciment ou la p!tro-
chimie, contre 4,6 % au Japon ou 3,1 % aux &tats-
Unis (KDB Research Institute, 2009). L'efficacit! 
!nerg!tique de la Cor!e, mesur!e par la consom-
mation de tonnes !quivalent p!trole (tep) par 
millier de dollars de production, !tait de 0,34 
en 2005, bien au-dessus de la moyenne de l'OCDE 

(0,21 tep) ou des r!sultats du Japon (0,11 tep) et 
des &tats-Unis (0,21 tep). Avec une proportion 
de v!hicules de taille moyenne " grande parmi 
les plus !lev!es au monde (67,5 %), une consom-
mation d'!nergie deux " trois fois plus !lev!e que 
dans le reste de l'OCDE, seulement 1,02 % de la 
production !nerg!tique assur! par des renou-
velables, 97 % d'!nergie import!e et une forte 
d!pendance envers les !nergies fossiles, la Cor!e 
est aujourd'hui dans une situation intenable 
alors que les ressources p!troli#res s'!puisent. 
Enfin, les !missions cor!ennes de CO2 dues 
" la combustion de p!trole ont augment! de 
104,6 % de 1990 " 2004 ± la deuxi#me plus forte 
progression pour la p!riode dans l'OCDE, derri#re 
la Chine (109,8 %). Ses !missions cumul!es 
de GES entre 1990 et 2000 placent la Cor!e 
au 22e rang mondial des plus gros !metteurs, 
responsable de 1,2 % des !missions mondiales 
actuelles (OCDE et AIE, 2006 ; Committee on 
Green Growth, 2009). 
En ao*t 2008, le pr!sident Lee Myung-bak a 
d!clar! que la nouvelle strat!gie de croissance de 
la Cor!e pour les soixante ann!es " venir devait 
reposer sur moins de carbone et plus de crois-
sance verte. En janvier 2009, le gouvernement 
cor!en a rejoint l'initiative mondiale « Green 
New Deal » visant " cr!er plus d'emplois et " 

La Cor"e s'est lanc"e dans un programme tr#s ambitieux de d"veloppement d'une "conomie 

verte, qui n'est pas sans rappeler les plans de modernisation $ marche forc"e des ann"es 1960-

1970. Reste que derri#re les objectifs chiffr"s, un certain nombre de contradictions se font jour. 

Rien non plus ne garantit la coh"rence $ long terme de ce programme. Mais si le pari est relev", 
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promouvoir un moteur vert de la croissance. Un 
ensemble de mesures de relance de l'!conomie " 
hauteur de 38 milliards de dollars a !t! annonc!, 
dont 80 % allou!s aux investissements verts. 
Ce « Green New Deal » a depuis !t! transform! 
en un Plan de croissance verte de cinq ans 
(2009-2013), dot! de 83,6 milliards de dollars. 
Vingt-sept projets phares ± !nergies renouve-
lables, voitures vertes, nouvelles voies de circu-
lation, etc. ± ont !t! s!lectionn!s, repr!sentant 
43,6 milliards de dollars d'investissements et 
devant cr!er 960 000 nouveaux emplois de 2009 
" 2012. 

L'ENGAGEMENT VERT DU GOUVERNEMENT En 
f!vrier 2009, un Comit! pr!sidentiel sur la crois-
sance verte a !t! !tabli pour diriger et coordonner 
les politiques vertes. Des comit!s r!gionaux ont 
!t! constitu!s sur le m+me mod#le. Les minis-
t#res et les municipalit!s ont d!sign! des respon-
sables pour mener ces politiques. Des r!unions 
r!guli#res avec les citoyens et les experts des 
affaires, des sciences, des technologies ou de 
la finance ont !t! organis!es pour renforcer le 
partenariat public-priv!. L'objectif affich! par le 
nouveau Plan quinquennal vert est de permettre 
" la Cor!e de devenir le septi#me pays le plus vert 
au monde en 2020 et le cinqui#me en 2050. Pour 
ce faire, le gouvernement s'est engag! " investir 
2 % de son PIB, soit le double du montant 
pr!conis! par le Programme des Nations unies 
pour l'environnement (PNUE).

Afin de r!duire les !missions de CO2 et 
d'assurer l'ind!pendance !nerg!tique, le gouver-
nement a fix! un objectif de r!duction de la part 
des combustibles fossiles (de 82 % en 2008 " 
61 % en 2030). La consommation d'!nergies 
renouvelables devrait, elle, passer de 2,4 % " 
11 %, et celle issue du nucl!aire de 14,9 % " 
27,8  %. En 2030, le solaire devrait ainsi g!n!rer 
3 504 MW (contre 80  aujourd'hui), l'!olien 
7 301 MW (contre 199  aujourd'hui), les agrocar-
burants 3,6 millions de gigacalories (contre 110 
aujourd'hui). 

En mati#re de construction, 5 % de la charge 
!nerg!tique totale des b/timents publics 
devraient provenir de renouvelables " partir 
de 2012. Aujourd'hui, la r!gulation en vigueur 
demande que 5 % du co*t total du projet soient 
investis dans des installations produisant des 
!nergies renouvelables. Les b/timents particu-
liers o: la part de renouvelables d!passerait 5 % 
de la charge !nerg!tique totale seront certifi!s 
par le gouvernement et recevront " ce titre des 

 Selon  le Samsung Economic 
Research Institute (SERI), le d!ve-
loppement des !nergies renouvela-
bles devraient se combiner avec les 
secteurs comp!titifs existants afin 
de maximiser les effets de syner-
gie. Par exemple, le secteur de l'!lec-
tronique devrait se focaliser sur le 
d!veloppement de batteries solai-
res et l'industrie chimique s'atta-
quer aux produits utilis!s pour les 
panneaux solaires. La production 
de machine et d'acier trouvera de 
meilleurs d!bouch!s avec l'!olien, 
la construction navale avec les sites 
!oliens offshore, et le secteur auto-
mobiles et de l'!nergie avec la pro-
duction de v!hicules fonctionnant " 
l'hydrog#ne ou sur piles " combus-
tible. D#s 2011, Hyundai Motors 
devrait commencer la fabrication 

en s!rie de voitures !lectriques. Le 
gouvernement soutient le d!velop-
pement de batteries et l'installa-
tion de chargeurs, avec l'ambition 
de prendre 10 % du march! mon-
dial de la voiture !lectrique. Mal-
gr! la r!cente crise financi#re et le 
ralentissement de l'!conomie mon-
diale, les entreprises cor!ennes ont 
continu! d'investir dans les batte-
ries rechargeables ioniques, les voi-
tures !lectriques, les ampoules basse 
consommation, le solaire et l'!olien. 
Les trente plus grandes entrepri-
ses cor!ennes dont Samsung, LG, 
Hyundai, Kia et SK veulent tou-
tes augmenter leurs investissements 
dans les technologies vertes. o
K.-H. C.

La recherche de la synergie

Deux vedettes 
cor"ennes, 
le chanteur Rain et 
l'actrice Lee Da-hae, 
font la promotion 
de la croissance 
verte dans un spot 
t"l"vis".

incitations financi#res pour les investisseurs. 
Depuis octobre dernier, le gouvernement cor!en 
oblige d!j" les entrepreneurs " renforcer d#s la 
conception l'efficacit! !nerg!tique des immeubles 
comptant plus de vingt appartements.

Dans son effort pour soutenir l'adaptation 
au changement climatique, pallier au manque 
d'eau douce et contr<ler les crues et les s!che-
resses, le pays s'est attaqu! " la restauration 
de ses quatre principaux fleuves ± Han, Geum, 
Nakdong et Yeongsan. D'abord pr!sent! dans le 
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cadre de la politique de « Green New Deal » en 
janvier 2009, ce projet a ensuite !t! int!gr! au 
plan quinquennal de croissance verte avec un 
budget total de 17,3 milliards de dollars. Au-del" 
de la mise en s!curit! (pr!vention des catas-
trophes, retenues d'eau), le projet s'attaque " la 
restauration des zones humides et au d!velop-
pement de pistes cyclables, de voies navigables, 
de r!serves !cologiques et de zones r!cr!atives. 
> lire p. 58

Les !nergies renouvelables, le nucl!aire, la 
production !lectrique de haute efficacit! et la 
production d'!clairages basse consommation ont 
!t! identifi!s par le gouvernement comme les 
moteurs d'une croissance verte. Les technologies 
de l'information, les nanotechnologies et les 
industries culturelles sont consid!r!es comme 
des domaines o: des gains importants sont 
possibles en relation avec les technologies 
vertes. Mais le plan veut aussi renforcer la 
comp!titivit! des entreprises = en 2007, malgr! 
un march! automobile " l'arr+t, les ventes de 
voitures hybrides aux &tats-Unis ont progress! 
de 38 %.

Le gouvernement a aussi comme projet la 
r!forme du syst#me fiscal, dont l'introduction 
d'une taxe carbone incitant les acteurs !cono-
miques " des comportements plus respectueux 
de l'environnement. D'autres imp<ts sur les 
entreprises devraient eux +tre r!duits pour 
maintenir l'!quilibre fiscal.

Enfin, il est crucial de modifier les modes de 
consommation = les consommateurs doivent 
+tre amen!s " pr!f!rer les produits verts afin 
d'inciter les entreprises " investir dans ce 
secteur. Un !tiquetage carbone " destination 
du grand public devrait encourager la consom-
mation de produits plus verts. Le gouvernement  
cherche " d!velopper un index d'efficacit! 
!cologique qui rendrait compte de l'empreinte 
carbone d'un produit durant l'ensemble du 
cycle de production. Une incitation fiscale 
devrait r!compenser les produits ayant les 
meilleurs r!sultats. 

UNE NOUVELLE MODERNISATION ? La strat!gie de 
croissance verte du gouvernement cor!en 
repose avant tout sur une approche quanti-
tative avec des objectifs chiffr!s croissants = 
« augmenter l'ind!pendance !nerg!tique », 
« augmenter la consommation d'!nergies 
renouvelables », « augmenter la R?D en 
technologies vertes », « b/tir deux millions de 
logements verts sobres en !nergie », etc. De tels 

slogans rappellent les plans de modernisation 
des ann!es 1960-1970. Si des am!liorations 
quantitatives et des objectifs clairs sont n!ces-
saires " toute mise en úuvre, le d!veloppement 
durable et la justice interg!n!rationnelle qu'il 
pr!conise exigent une approche plus sophis-
tiqu!e. La prise en  compte des cons!quences et 
des diff!rents niveaux et dimensions d'analyse 
du plan propos! devraient ainsi faire partie 
int!grante de la strat!gie.

Les vingt-sept projets-cl!s identifi!s par le 
gouvernement vont canaliser ses investisse-

ments en R?D sur le court 
terme. Inscrire la comp!-
titivit! de l'industrie 
verte sur le long terme 
demandera n!anmoins de 
renforcer l'ensemble de la 
chaine de valeur verte, et 
non quelques secteurs. La 
Su#de et la Finlande, qui 
se sont concentr!es sur 

certains !l!ments de la production d'!nergie 
!olienne, ont ainsi vu leur part de march! 
progressivement diminuer au profit de l'Alle-
magne ou de l'Espagne, qui ont investi dans 
l'ensemble de la cha@ne de production, des 
turbines aux engrenages en passant par la 
conception.  

Le gouvernement a pr!vu une augmentation 
de la production d'!lectricit! nucl!aire, de 26 % 
en 2008 " 41 % en 2030. Mais selon le rapport 
de l'Institute for Environmental Justice (2008), 
le processus de production d'!nergie nucl!aire 
est moins vert qu'il n'y para@t. S'il est vrai qu'il 
!met moins de GES qu'un processus aliment! 
par les centrales thermiques " !nergie fossile, 
l'extraction et la purification de l'uranium 
consomment beaucoup d'!nergie et de combus-
tibles fossiles. De plus, les d!chets nucl!aires 
sont extr+mement toxiques et contraignants 
" entreposer. Pour toutes ces raisons, le 
nucl!aire ne devrait constituer une !nergie 
alternative qu'en dernier recours. On devrait 
plut<t s'efforcer de mettre sur pied un march! 
national du carbone, permettant d'allouer et 
d'!changer des droits d'!mission fond!s " la fois 
sur la taxe carbone et un syst#me d'ench#res. 
Un tel march! donnerait " la Cor!e les moyens 
de participer activement aux !changes inter-
nationaux de carbone. Selon le Comit! pour la 
croissance verte (2009), ceci constituerait un 
des meilleurs moyens existants pour !tablir 
un prix au carbone !mis et ainsi signaler aux 
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acteurs !conomiques l'importance d'investir 
dans une !conomie plus verte. Les revenus 
de la taxe carbone et des ventes aux ench#res 
pourront aussi servir " financer des activit!s de 
recherche et des baisses d'imp<ts.

Mais nous devrons attendre avant de juger 
des r!sultats de politiques et de plans qui n'en 
sont qu'" leur phase initiale. Avec un mandat 
pr!sidentiel de cinq ans non renouvelable, rien 
ne garantit la coh!rence " long terme du plan 
cor!en. Il sera donc important de maintenir le 

cadre politique de la croissance verte dans la 
dur!e. 

Cela dit, la Cor!e a adopt! une strat!gie 
de croissance verte alors que son !conomie 
repose encore largement sur des industries 
de manufacture. Ce choix est sans pr!c!dent 
pour un pays " ce stade de son d!veloppement 
!conomique. Si elle y parvient, elle pourrait 
ouvrir la voie " d'autres pays en d!velop-
pement tout en !largissant le march! mondial 
pour les technologies propres et vertes. o

Station de m"tro 
$ l'a"roport 
international 
d'Incheon.

D
O

O
"H

O
!K

IM


